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hǇ ƘŜǘ ²ŀŘŘŜƴŜƛƭŀƴŘ !ƳŜƭŀƴŘΣ ǾƭŀƪōƛƧ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŘǳƛƴŜƴΣ ƭƛƎǘ ŘŜȊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ǘȅǇŜ ΨΩ5Ŝ .ǊŀƴŘƛƴƎΩΩΦ 5Ŝ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘŜƛŘŜΣ ƻǇ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ IƻƭƭǳƳΦ 

 

5ŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ нллу Ŝƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ 

ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ DǊƻǘŜ ǊŀŀƳǇŀǊǝƧŜƴ Ŝƴ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭΦ  

 

.ƛƴƴŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƳŜǘ 

ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ǿŀǎǘŀŦŜƭƳŜǳōŜƭΦ wƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴΣ ƻƻǎǘŜƴ Şƴ ǿŜǎǘŜƴΦ  

 

5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜǇŀǊƪ .ƻƻƳƘƛŜƳƪŜ Ŝƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴȊǿŜƳōŀŘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƳƛƴƛƳŀǊƪǘΣ ōƻǿƭƛƴƎōŀŀƴ 

Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴǾŜǊƘǳǳǊΦ   
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LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

π 9Ŝƴ ŜƴǘǊŜŜ ƳŜǘ ǎŜǇŀǊŀŀǘ ǘƻƛƭŜǘΦ 

π wǳƛƳŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎ ƻǇ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴΣ ƻƻǎǘŜƴ Şƴ ǿŜǎǘŜƴΦ  

π aƻŘŜǊƴŜ ƻǇŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ƳŜǘ рπǇƛǘǎ ƎŀǎǎǘŜƭΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƪƻŜƭπ

ǾǊƛŜǎŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ 

π ¢ǿŜŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ 

ǿŀǎǘŀŦŜƭƳŜǳōŜƭΦ 

π .ƛƧƪŜǳƪŜƴ ƳŜǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊΦ  

 

.ǳƛǘŜƴΥ 

π ¢ǳƛƴ ǊƻƴŘƻƳ 

π ¢ŜǊǊŀǎ  

π tŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ 

 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴΥ 

π aƻŘŜǊƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 

π ¢ŜǊǊŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ 

π ±ŜǊƪƻƻǇ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ 
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²ƻƻƴƪŀƳŜǊ 
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YŜǳƪŜƴ 
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{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ 
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¢ƻƛƭŜǘ Ŝƴ Ƙŀƭ ƳŜǘ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊ 
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¢ǳƛƴΣ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛŜǳǊ  
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